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Sehr geehrter Herr Hofbauer,
als langjéhriger Referent in diverse Workshops und Fortbildungen méchten wir uns bei
Ihnen herzlich bedanken. Besonders verbunden sind wir lhnen fiir die gleichermaBen
didaktisch und fachlich hervorragenden Beitrdge bei gemeinsam durchgefiihrten Inhouse
Seminaren:

= Seminarbeitrag bei der Berufsakademie Stuttgart (2005)

=  Modul Flexible Office in der DeTelmmabilien- Akademie (2006)

= Office-Modul im DEGI Inhouse Seminar (2008)
Diese Office-Module waren eingebunden in die Themen: ,Wirtschaftliches
Flachenmanagement®, ,Service Process Reengineering” und ,Strategische Ansatze,
Trends und Entwicklungen®.

Ihre innovativen Ideen und Konzepte lieferten wichtige Denkanst6Be und konkrete,
anwendbare Musterbeispiele fir die Teilnehmer.

Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit Thnen und lhrem Team!

Mit freundlichen GriiBen

U "Rai

Prof. Henning Balck
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